Centro de Tecnologias Avanzadas en Semiconductores:
Un Catdlizador para la Innovacién y el Desarrollo Sostenible en Panama

Resumen ejecutivo

La industria de semiconductores es fundamental para la economia global, pero Panama
enfrenta una brecha en capacitacién y recursos especializados en esta drea.

Se propone el Centro de Tecnologias Avanzadas en Semiconductores (C-TASC) de
Universidad Tecnolégica de Panamé para abordar esta brecha e impulsar la innovacion.
C-TASC proporcionard educacién de alta calidad, instalaciones de investigacion y
oportunidades de colaboracién.

Serd una entidad sin fines de lucro, formada a través de una alianza entre la industriq,
academia y el gobierno.

C-TASC tiene el potencial de catalizar el desarrollo sostenible de la industria de
semiconductores en Panamd.
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Introduccion

La industria de semiconductores es fundamental en la economia global, impulsando la
innovacion en muchos sectores, desde la electrénica de consumo hasta la automotriz y la
atencion médica. Sin embargo, en el contexto de Panamd, se ha identificado una brecha
significativa en la disponibilidad de capacitacién especializada y en recursos para la
investigacion y el desarrollo en el campo de la tecnologia de semiconductores. La falta de
infraestructura adecuada para la investigacién, disefio, ensamblaje y prueba de
semiconductores ha resultado en una dependencia excesiva de la importaciéon de productos
tecnolégicos terminados y en una subutilizacién del potencial innovador del pais.

El acceso limitado a recursos humanos altamente calificados en semiconductores afecta
a las empresas locales para innovar y competir en el mercado global y limita la
diversificacién econémica y la adopcién de tecnologias avanzadas en sectores estratégicos.
Para abordar esta problemdtica, es imperativo establecer un Centro de Capacitaciéon en
Tecnologia Avanzada de Semiconductores en Panamd que brinde programas educativos de
alta calidad, facilidades de investigaciéon y colaboracién, y que se posicione como un
catalizador para el desarrollo sostenible de la industria local de semiconductores.
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Fig. 1 C-TASC Semiconductor Ecosystem Source: Dream-er’s Team

El Centro de Tecnologias Avanzadas en Semiconductores (C-TASC) se concibe como
un espacio de capacitacioén, investigacion e innovacion académica basado en las necesidades
de la industria de semiconductores del entorno. Su enfoque estd en fomentar la sostenibilidad
de este sector, tanto desde el punto de vista ambiental como social y econémico. Como una
entidad sin fines de lucro, el C-TASC es el resultado de la alianza entre la industria, la
academia y el gobierno para servir la industria emergente de semiconductores, como se
muestra en la figura 1. Su estructura se perfila como un centro Unico en toda la regién y
pretende capacitar al mds alto nivel el recurso humano que requiere la industria de
semiconductores para establecerse en Panamd. Consiste de siete laboratorios, una estructura
administrativa y un equipo de profesionales altamente calificado que serdn los investigadores
e instructores. La figura 2 muestra el concepto del centro con los laboratorios que se
requerirdn.

Engineering Applications
Supply Chain and Bl Lab .
Laboratory to create solutions based on the offer
of integrated circuits from companies that could
be established in Panama, creating credibility in
the semiconductor industry.

Laboratory for the study of the global
semiconductor supply chain and the added
value offered by Panama..

Design Lab Semiconductor Materials Lab
Laboratory for the design, development and
testing of application-specific integrated circuits
used in a wide variety of modern electronic
devices and software.

Advanced laboratory for research,
development and services in materials for
the semiconductor industry.

Cybersecurity and IP Lab

Advanced Data Lab Laboratory for the study of cybersecurity

related to semiconductor assembly and
test processes. Including intellectual
property matters .

Laboratory for advanced data analysis
techniques (ML, Al) to solve problems and
improve processes related to the
semiconductor industry..

Pilot Plant and Manufacturing Lab

Manufacturing processes, assembly and test, quality
control, pilot plant related to the semiconductor
industry.

Figura 2: Center for Advanced Semiconductor Technologies . Source: Dream-er’s own elaboration

La Universidad Tecnolégica ocupa la posicion No1 en el pais de acuerdo con el QS
Ranking, la posicién 3 de Centroamérica, la posicion 120 en América Latina y entre las 1000
del mundo. Cuenta con una planta docente de 545 profesores a tiempo completo de los
cuales 200 tienen grado doctoral. Posee una matricula de 25,763 estudiantes (2023) con



1,001 estudiantes internacionales. Gradida en promedio 5000 profesionales anualmente de
los cuales aproximadamente 2163 estdn relacionados directamente con la industria de
semiconductores. Estd acreditada por H'ceres, agencia de acreditacién de Francia.

Para este proyecto, se cuenta con socios estratégicos tanto a nivel nacional como
internacional. Ademds de un grupo de profesionales llamado el dream-er team descrito a
continuacion:

Elida de Obaldia, doctora en fisica, investigadora en las dreas de materiales, trabajé por
18 afios en Texas Instrument en Estados Unidos. Posee 7 patentes en el drea de testing de
semiconductores.

Victor Sdnchez: Doctor en Ingenieria Eléctrica. Especialidad en robética, biomecdnica e
inteligencia artificial

Ana Clevis Lozano: Doctorado en Microelectrénica con especializacion en disefio de
semiconductores

Edwin de Roux: Doctorado en microprocesadores.

Diego Bouche: Maestria en disefio de sistemas microelectrénicos.

Juan Marcos Castillo: Doctor en Ingenieria Industrial, con post doctorado en Cadenas de
Suministro.

Grimaldo Urefia: Doctor en Biotecnologia y data avanzada.

Humberto Rodriguez: Doctor en sistemas de control y robética

Nilda Yangiez: Doctora en Ingenieria de Software.

José Moreno: Especialista en Ciberseguridad

ltamar Harris: Doctoranda en Ingenieria de materiales

Antony Garcia: Doctorando en Advanced Data, Al

Nicanor Ortega: Especialista en microcontroladores

Sofia Serracin: Especialista en testing y aplicaciones de semiconductores

Héctor Rosales: Especilista en microcontroladores y aplicaciones de semiconductores.
Packaging, Testing and Assembly.

Zoila de Castillo: Doctorado en Ingenieria Industrial, con especializacién en investigacion de
operaciones y subespecializaciéon en estadisticas.

Adicional hay un equipo de profesores y estudiantes colaborando en el logro de esta
iniciativa.

Conclusiones
El Centro de Tecnologias Avanzadas en Semiconductores (C-TASC) es una iniciativa

crucial para el desarrollo sostenible de la industria de semiconductores en Panamd. Abordard
la brecha en la formacién especializada y los recursos de investigacién, impulsando la
innovaciéon y la competitividad en el mercado global.
Beneficios clave:

e Educacién de alta calidad en tecnologia de semiconductores.

e Investigacién y desarrollo de vanguardia.

e Colaboracién entre la industria, la academia y el gobierno.

e Impulso a la diversificacién econémica.

e Creacion de empleos calificados.

e Desarrollo de tecnologias sostenibles.
Recomendaciones:

e Apoyar la creacién y operacion del C-TASC.



¢ Fomentar la participacion de la industria, la academia y el gobierno.

e Atraer talento humano calificado.

e Invertir en investigacién y desarrollo.

e Desarrollar politicas publicas que incentiven la industria de semiconductores.
El C-TASC tiene el potencial de transformar el panorama tecnolégico de Panamd y convertirlo
en un centro de innovacién en la region.



